Tilsynserklzering for skolearet 2020/2021 for Skt. Josefs Skole:

1. Skolens navn og skolekode

Skolekode:
265019

Skolens navn:
Skt. Josefs Skole

1.1 Navn pa den eller de tilsynsfgrende
Annelise Dahlbaek

2. Angivelse af datoer for tilsynsbesgg samt i hvilke klasser og fag, tilsynet har overvaeret
undervisningen, pa de enkelte datoer.

Efter lov om friskoler og private grundskoler § 9 d, skal den tilsynsfgrende overvaere undervisningen i et omfang
afstemt efter skolens stgrrelse, svarende til mindst én hel skoledag, overvaere undervisningen inden for hvert af de
fagomrader, som folkeskolens fagkreds naturligt kan opdeles i, drgfte indholdet af skolens undervisningsplaner
med skolens leder og laerere og vurdere det anvendte undervisningsmateriales faglige og peedagogiske kvalitet.

Dato Klasse Fag Fagomrade Tilsynsfgrende
15-04-2021 6. klasse Science Naturfag Annelise Dahlbaek
15-04-2021 5. klasse Matematik Naturfag Annelise Dahlbaek
15-04-2021 4. klasse Matematik Naturfag Annelise Dahlbaek
15-04-2021 1. klasse religion Humanistiske fag Annelise Dahlbaek
15-04-2021 2. klasse Musik Praktiske/musiske Annelise Dahlbaek
fag
15-04-2021 3. klasse Idraet Praktiske/musiske Annelise Dahlbaek
fag
15-04-2021 11. klasse Dansk Humanistiske fag Annelise Dahlbaek
15-04-2021 9. klasse Matematik Naturfag Annelise Dahlbaek
15-04-2021 7. klasse Matematik Naturfag Annelise Dahlbaek
19-04-2021 2. klasse Matematik Naturfag Annelise Dahlbaek
19-04-2021 1. klasse Religion Humanistiske fag Annelise Dahlbaek
19-04-2021 2. klasse Billedkunst Praktiske/musiske Annelise Dahlbaek
fag
19-04-2021 0. klasse Natur og Naturfag Annelise Dahlbak
Teknologi




19-04-2021 3. klasse Musik Praktiske/musiske | Annelise Dahlbak
fag

05-05-2021 7. klasse Musik Praktiske/musiske | Annelise Dahlbak
fag

05-05-2021 7. klasse Engelsk Humanistiske fag Annelise Dahlbaek

05-05-2021 8. klasse Samfundsfag Humanistiske fag Annelise Dahlbaek

05-05-2021 8. klasse Biologi Naturfag Annelise Dahlbaek

05-05-2021 8. klasse Engelsk Humanistiske fag Annelise Dahlbaek

05-05-2021 7. klasse Tysk Humanistiske fag Annelise Dahlbaek

05-05-2021 8. klasse Dansk Humanistiske fag Annelise Dahlbaek

05-05-2021 8. klasse Historie Humanistiske fag Annelise Dahlbaek

2.1 Beskrivelse af tilsynsbespg

Tilsynet vurderer, at spredningen af klassetrin og fag har vaeret fyldestggrende inden for de tre fagomrader:
humanistiske, naturvidenskabelige og praktisk musiske fag.

Observationerne har dermed dannet et rimeligt fundament for vurdering af bl.a. elevernes standpunkt,
undervisningens organisering og variation i arbejdsformer m.m..

Dataindsamlingen har centreret sig om:
1. Observationsmetoder: tilskuer- og deltagerobservation, strukturerede og ustrukturerede observationer.

2. Spgrgemetoder: Standardiseret dbent interviews, uformelle samtaleinterview samt uformelle drgftelser i
pauser, der kan give anledning til refleksion og udsagn om undervisning og leering.

3. Dokumentarmetoder: Undervisningsmaterialer, fotos, artefakter, informationsbreve og skolens hjemmeside.

3. Foregar undervisningen udelukkende pa dansk i alle fag, sprogfag undtaget?

Nej

Efter lov om friskoler og private grundskoler m.v. § 2, stk. 3 er undervisningssproget i en fri grundskole dansk, dog
er undervisningssproget i de tyske mindretalsskoler tysk. § 6 a Skolens laerere skal beherske dansk i skrift og tale,
dette geaelder dog ikke laererne ved de tyske mindretalsskoler eller ved skoler, der har faet godkendt et andet
undervisningssprog end dansk.



3.1 Hvis nej: Har skolen faet godkendt et andet undervisningssprog end dansk af
undervisningsministeren, jf. lov om friskoler og private grundskoler m.v. § 2 stk. 3

Engelsk

3.1 Uddybning

Skolen tilbyder bade en dansksproget og en international skole med engelsk som undervisningssprog. De to skoler
er adskilt - men samarbejdende - med hver sin ledelse og leererstab.

4. Star undervisningen inden for det humanistiske fagomrade mal med, hvad der
almindeligvis kraeves i folkeskolen?

Ja

Efter lov om friskoler og private grundskoler § 9 d, skal den tilsynsfgrende, overvaere undervisningen i et omfang
afstemt efter skolens st@rrelse, svarende til mindst én hel skoledag, overvaere undervisningen inden for hvert af de
fagomrader, som folkeskolens fagkreds naturligt kan opdeles i, drgfte indholdet af skolens undervisningsplaner
med skolens leder og laerere og vurdere det anvendte undervisningsmateriales faglige og peedagogiske kvalitet.

4.1 Uddybning

Det er tilsynets vurdering, at eleverne gives gode muligheder i de humanistiske fag for at veere aktive med faget pa
mange forskellige mader. Det betyder bl.a., at eleverne har rimelig gode anledninger til at demonstrere, hvordan
og i hvilken grad, de kan anvende den viden og de feerdigheder, de har erhvervet sig i undervisningen.

Tilsynet vurderer, at eleverne pa en positiv og anerkendende made tilskyndes til samtale om bade individ- og
samfundsrelevante problemstillinger.

5. Star undervisningen inden for det naturfaglige fagomrade mal med, hvad der almindeligvis
kraeves i folkeskolen?

Ja

Efter lov om friskoler og private grundskoler § 9 d, skal den tilsynsfgrende, overvaere undervisningen i et omfang
afstemt efter skolens st@rrelse, svarende til mindst én hel skoledag, overvaere undervisningen inden for hvert af de
fagomradder, som folkeskolens fagkreds naturligt kan opdeles i, drgfte indholdet af skolens undervisningsplaner
med skolens leder og laerere og vurdere det anvendte undervisningsmateriales faglige og peedagogiske kvalitet.

5.1 Uddybning

Det er tilsynets vurdering, at eleverne gives gode muligheder for at vaere aktive i de naturvidenskabelige fag, pa en




varieret made. Det betyder, at de har mulighed for at demonstrere hvordan og i hvilken grad, de kan anvende den
viden og de faerdigheder, de har erhvervet sig i undervisningen.

Tilsynet bemeerker, at der i mindre grad er tale om refleksion, i nogle af de naturvidenskabelige fag, hvor der i
begreenset omfang samtales om indholdets specifikke samfundsmaessige relevans.

6. Star undervisningen inden for det praktisk-musiske fagomrade mal med, hvad der
almindeligvis kraeves i folkeskolen?

Ja

Efter lov om friskoler og private grundskoler § 9 d, skal den tilsynsfarende, overvaere undervisningen i et omfang
afstemt efter skolens stg@rrelse, svarende til mindst én hel skoledag, overvaere undervisningen inden for hvert af de
fagomrader, som folkeskolens fagkreds naturligt kan opdeles i, drgfte indholdet af skolens undervisningsplaner
med skolens leder og laerere og vurdere det anvendte undervisningsmateriales faglige og peedagogiske kvalitet.

6.1 Uddybning

Det er tilsynets vurdering, at eleverne gives forholdsvis gode muligheder for at vaere aktive pa forskellige mader i
de praktisk musiske fag. Det betyder, at de har god mulighed for at demonstrere hvordan, og i hvilken grad, de kan
anvende den viden og de feerdigheder, de har erhvervet sig i undervisningen.

Tilsynet vurderer, at eleverne i mindre grad er interpreterende og reflekterende om fx musik og musikalske
feenomener.

7. Star elevernes standpunkt i dansk mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen?

Ja

7.1 Uddybning

Der er konkret observeret undervisning pa 8. og 11. klassetrin. Eleverne arbejder bade med mundtlig og skriftlig
fremstilling.

Nedenstaende data er indsamlet gennem observationer og arsplaner i den danske og den internationale afdeling:
Leesning:

o Leese gruppeproducerede breve

o Leese eksamensopgaver som klassekammerater har produceret

o Laese bgger pa dansk

Stavning:

o Viden om og udtale af ord ned bogstaverne &, ¢ og a

Skrivning:

o Skrivegvelser i forskellige genre

. Udarbejde forskellige typer af breve: keerligheds-, klage-, informations- og rejsebrev




. Lgse skriftlige opgaver (eksamensopgavetyper)

o Lgse skriftlige opgaver om hverdagsting (tgj, mad m.m.)

Mundtlighed:

o Laese gruppeproducerede breve hgjt i klassen

. Samtale om tekst om Covid-19 og etnicitet, samt arsager til den procentvise fordeling i Danmark.
o Samtale om, hvordan statistik kan forstas og misforstas

o Give feedback til klassekammerater pa skriftlige opgaver

Det er tilsynets vurdering, bade gennem analyse af ars- og halvarsplaner og enkelte lektionsbeskrivelser i faget
dansk og gennem observation, at elevernes standpunkt er hgjt.

Kommunikationen og omgangsformer i klasserne demonstrerer en stor grad af relations- og ledelseskompetence
hos laererne, som bidrager til et godt laeringsmiljg.

8. Star elevernes standpunkt i matematik mal med, hvad der almindeligvis kraeves i
folkeskolen?

Ja

8.1 Uddybning

Der er konkret observeret undervisning pa 2., 4., 5., 7. og 9. klassetrin. Der arbejdes bade mundtligt og skriftligt
med matematikopgaver og matematiske begreber.

Nedenstaende data er indsamlet gennem observationer, lektionsbeskrivelser og arsplaner i den danske og den
internationale afdeling:

. Arbejde med forskellige spil om brgker

o Lgse enkle og komplekse opgaver om brgker

o Lase og forklare opgaver pa tavien

o Forsta metoder til reduktion af brgker

. Anvende viden om matematik i relation til andre medier (billeder)
o Forstd matematik i relation til feenomener (fx vulkaner)

o Arbejde med opgaveszt og efterfglgende anvende retteark
o Lgse opgaver i arbejdshaefte

o Forsta forskellen pa areal og omkreds

o Foretage undersggelser

o Opstille og Igse et matematisk problem

Tilsynet observerer, at der ofte er formuleret en kort dagsorden for lektioner i matematik, som indledningsvis
gennemgas i lektionerne, sa eleverne til hver en tid kan se, hvad timen indeholder.

Tilsynet vurderer, bade gennem observation, samt analyse af arsplaner og opgaver, at elevernes standpunkt i
matematik er hgjt.

Vurderingen bygger dels pa det aktivitetsniveau, der konkret er observeret, gennem elevernes Igsning af
lererstillede opgaver og gennem den larerinitierede dbne dialog om matematiske problemstillinger




9. Star elevernes standpunkt i engelsk mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen?

Ja

9.1 Uddybning

Der er konkret observeret undervisning pa 7. og 8. klassetrin. Eleverne arbejder med mundtlighed og skriftlighed,
som knytter sig til elevgruppens forventede interesse- og leeringsniveau.

Nedenstaende data er indsamlet gennem observationer og arsplaner i den danske og den internationale afdeling:

o Lege en gvelse med fokus pa datid

o Argumentere for “anklager” i en leg: | acuse

o Arbejde med grundbog og arbejdshafte

. Indga i en dialog om Hades, Zeus og Poseidon

o Indtage en rolle pa engelsk

o Gennemfgre et spil pd engelsk

. Drgfte indholdet i en film pa engelsk

o Samtale om budskab og pointer i en film

o Samtale og refleksioner om det britiske imperium med fokus pa Indien

Tilsynet konstaterer, at undervisningen i engelsk, bade i den danske og den internationale afdeling, ggr det muligt
for eleverne bade at gve og eksperimentere med sproget og at anvende det pa et avanceret niveau.

Tilsynet vurderer, at der i engelskfaget arbejdes bade kognitivt, affektivt og psykomotorisk, sa eleverne far bade
videns- og feerdighedsmaessige kvalifikationer til at forsta og udgve faget.

10. Fgrer skolen til prgve i historie?

Ja

10.3 Uddybning

11. Star skolens samlede undervisningstilbud ud fra en helhedsvurdering mal med, hvad der
almindeligvis kraeves i folkeskolen

Ja

11.1 Uddybning

Der er konkret observeret undervisning i matematik, religion, billedkunst, musik, science, klassens time, idrzet,
dansk, natur/teknik, engelsk, tysk, biologi, historie og samfundsfag.

Tilsynet vurderer, at elevernes standpunkt star mal med, hvad der kan forventes pa de observerede klassetrin.




Det overordnede indtryk af Skt. Josef’s Skole/Roskilde International School er, at skolens samlede
undervisningstilbud ud fra en helhedsvurdering star mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen.

Tilsynet vurderer, at skolen i formal og virke forbereder eleverne til at leve i et samfund som det danske med
frihed og folkestyre, samt udvikler og styrker elevernes kendskab til og respekt for grundleeggende friheds- og
menneskerettigheder, herunder ligestilling mellem kgnnene.

12. Forbereder skolen efter sit formal og i hele sit virke eleverne til at leve i et samfund som
det danske med frihed og folkestyre?

Ja

12.1 Uddybning

| formalet fremgar det, at:

Skt. Josefs Skole bygger hele sit virke pa det katolsk-kristne livs- og menneskesyn, og har som sit szrlige
kendetegn til formal at skabe et vaerdibaseret skolemiljg, hvor Evangeliets and af frihed og kaerlighed er levende.

Desuden fremgar det, at Skt. Josef’s Skole
o skal forberede eleverne til at leve i et samfund med frihed og folkestyre

o skal motivere eleverne til i frihed at udvikle deres evner og szerlige potentialer til gavn for den enkelte og
for fellesskabetTilsynet vurderer, at der bade i undervisning og i skolens veerdigrundlag fokuseres pa begreberne
frihed og folkestyre.

13. Udvikler og styrker skolen elevernes demokratiske dannelse?

Ja

13.1 Uddybning

Demokratisk dannelse er her defineret som sammenhangen mellem tre grundleeggende evner (Wolfgang Klafki):

o Evnen til selvbestemmelse — over sine individuelle levevilkar samt medmenneskelige, erhvervsmaessige,
etiske og religisse meninger.

o Evnen til medbestemmelse — over udformningen af vores falles kulturelle, samfundsmaessige og politiske
forhold.

o Evnen til solidaritet — ikke kun med andre i samfundet men ogsa med dem, der ikke lever i et demokratisk
samfund.

Pa Skt. Josefs Skole kommer disse tre grundleeggende evner fortsat til udtryk saledes:

Selvbestemmelse: Eleverne har mulighed for selvbestemmelse i forbindelse med projektarbejde eller
gruppebaserede opgaver.

Medbestemmelse: Skolens ledelse har oplyst, at der findes 6 elevrad pa skolen, fordelt pa argange og afdelinger.
Der er elevrad bade i den danske og i den internationale afdeling. Elevradene har imidlertid vaeret udfordret i
indevaerende skolear pga. coronasituationen.

Solidaritet: Elever tilskyndes til at anerkende og respektere forskellighed, ved at udvise tolerance overfor hinanden




og elever i andre klasser.
| formalet fremgar det desuden, at skolen skal:
o sgge at danne og uddanne eleverne til demokrati og ligevaerd som en livsholdning

Pa skolens hjemmeside fremgar det, at skolen siden august 2020 har igangsat et 2. arigt program for 7. klassetrin:
”21. Learning” med inspiration fra ”21st Century Learning”, med fokus pa flg.:

o Kritisk taenkning

o Problemlgsning og innovation

D Kollaboration, leder- og fglgeskab
o Demokrati og medborgerskab

Pa baggrund af ovenstdende, er det tilsynets vurdering, at skolen i hele sit virke og fokusering, laegger stor vaegt pa
demokratisk dannelse. Bade i undervisningen og i det sociale faellesskab fremstar bade laerere og ledelse som gode
rollemodeller for eleverne i forhold til at forsta og vise respekt, i modsatning til at dgmme pa baggrund af
formodninger.

Det er umiskendeligt, at Coronasituationen naturligt har haft indflydelse pa elevernes demokratiske dannelse, da
demokratibegrebet kan forstas kompromitteret gennem de restriktioner, der er udmeldt fra statens side. Tilsynet
vurderer imidlertid, at netop denne centrale side af demokratibegreber er handteret pa en god made af bade
ledelse og lerere.

14. Udvikler og styrker skolen elevernes kendskab til og respekt for grundlzeggende friheds-
og menneskerettigheder?

Ja

14.1 Uddybning

Respekt for grundlaeggende friheds- og menneskerettigheder kommer til udtryk i skolens formal og
veerdigrundlag. Der fremgar det bl.a.:

. tilstraeber en livsglad, varm og respektfuld omgangstone, og udviser tolerance over for hinanden

Det er tilsynets vurdering, at den dagligdag, der har veeret mulig pa skolen i dette skolear, er praeget af en
atmosfzaere af rummelighed, hvor bade lzerere, ledelse og elever tager hensyn til og viser respekt for hinanden.
Det vurderes, at Coronarestriktioner har givet retningslinjer for respektens form og udtryk, som har vaeret fulgt.
Den mundtlige, savel som den skriftlige kommunikation pa alle niveauer baerer praeg af et gnske om at ville lytte,
forsta og leere — og et gnske om at forenkle den problematiske hverdag, som restriktionerne har givet anledning
til.

15. Benytter skolen kgnsopdelte aktiviteter i undervisningen?

Nej

15.1 Uddybning



Det er ikke tilsynets indtryk, at der malrettet benyttes kgnsopdelte aktiviteter i undervisningen, som ikke er
paedagogisk begrundet

16. Arbejder skolen Ipbende med at sikre kgnsligestilling pa skolen?

Ja

16.1 Uddybning

Der arbejdes med kgnsligestilling, som en integreret del af al undervisning, dels gennem litteraturgennemgang og i
drgftelse af samfundsdebatter generelt, fx MeToo

Tilsynet observerer, at spontant opstaede problemstillinger af kensmaessig karakter, bliver handteret pd meget
professionel vis, gennem drgftelse med eleverne, hvor der blive stillet dbne, refleksive spgrgsmal som italesaetter
handlinger og kgnsligestilling. Det begrundes med det formal, at udvikle et respektfuldt sprog om kgn generelt.
Tilsynet vurderer, at skolen i undervisningen generelt har opmaerksomhed pa og specifik italesaetter kpnsmaessige
forhold og problemstillinger, for at sikre kgnsligestilling pa skolen.

17 Har skolens elever dannet elevrad eller varetager eleverne pa anden demokratisk made
deres fzelles interesser vedrgrende skolen?

Ja

17.1 Uddybning

Ledelsen oplyser, at der findes seks elevrad, fordelt pa drgange/afdelinger. Der er elevrad bade i den danske og i
den internationale afdeling.

Ledelsen oplyser, at arbejdet med elevradene har vaeren en smule udfordret i dette skolear pga. COVID-19.

The International Department oplyser, at der har vaeret afholdt mgde i “Student Council” har veeret afholdt mgde
d. 3. juni 2021, som overordnet har haft flg. indhold:

1. Overgang fra Primary til Secondary: Hvordan kan vi hjzlpe?

2 New Classrooms: Hvad gnsker vi?

3. Mental health after lockdown: Hvordan kan vi drgfte disse problemstillinger pa den bedste made?
4 Klasseobservationer

Tilsynet vurderer, at skolens elevrad eksisterer, men at arbejdet i radene har vaeret begraenset i dette skolear.
Det tilsendte referat af afholdt mgde i Student Council, dokumenterer en anerkendende og dermed respektfuld
fokus pa, hvordan pandemien har eller kan have indflydelse pa elevernes trivsel.

Desuden er det tilsynets vurdering, at elever gives demokratiske muligheder for at tilkendegive synspunkter og
@nsker pa fx indretning af de fysiske rammer for klassevaerelser, som har afggrende betydning for elevernes
leeringsmiljg.




19 Har skolen en praksis, der understgtter, at de ansatte efterlever deres skeerpede
underretningspligt, fx ved at have beskrevne procedurer?

Ja

19.1 Uddybning

) Tilsynet har faet tilsendt dokumenter "Vikarinformation” samt ”Vejledning om underretningspligt, Skt. Josef’s
bgrnehave, SFO og skole”, om indeholder informationer om og procedurer/handlingsplaner for den skaerpede
underretningspligt. | vejledningen informeres desuden om kontaktoplysninger i relation til underretning, vold og
overgreb, samt om xresrelaterede konflikter.

Tilsynet vurderer, at underretningspligten, pa forsvarlig vis, er varetaget af skolens ledelse

20 Sikrer skolen, at de ansatte ved, at den skaerpede underretningspligt er personlig?

Ja

20.1 Uddybning

Af de tilsendte dokumenter fremgar det at:
. Underretningspligten er personlig — det er dit personlige ansvar at underrette (Vejledningen)

o Nar man arbejder med bgrn og unge, har man udvidet personlig underretningspligt (henvisning til Uvm
publikation) (Vikarinformation)

o Man har pligt til at underrette til barnets bopzalskommune, ved manglende trivsel eller hvis man
mistaenker vold eller seksuelt misbrug i hjemmet. Skt. Josef skole har udarbejdet en vejledning. (Vikarinformation)

Tilsynet vurderer, at underretningspligten, pa forsvarlig vis, er varetaget af skolens ledelse.

21. Donationer

Har skolen i det foregaende regnskabsar modtaget en eller flere donationer som tilsammen
overstiger 20.000 kr. eksklusive moms fra samme donator?

Ja

21.1 Oplys navn og adresse og belgb i kr. eksklusive moms i forbindelse med donatorer, der
har givet en eller flere donationer, der tilsammen overstiger 20.000 kr. eksklusive moms.
Donationerne kan vaere givet som kontantbelgb, varer, tjenesteydelser mv.

Navn Adresse Belgb i kroner




Forzldrekredsen v. Dorrit Lisa Skydebanevej 9, 4000 116940,00
Kromannnk Roskilde

21.2 Angiv den samlede stgrrelse af alle donationer i kr. eksklusive moms.
116940,00 kr.

22. Tilsynets sammenfatning

Tilsynets besgg med observation af undervisning og mgder i dette Corona-skolear, har bade veeret laererigt og
konfronterende med inspirerende dialog med elever, leerere og ledelse, selvom dagligdagen har vaeret praeget af
udfordringer bade didaktisk, specifikt relationelt og padagogisk.

De fysiske mgder, jeg har oplevet, har vaere praeget af et venligt og abent personale, bade hvad angar ledelse,
administration og laerere. Det har vaeret en positiv oplevelse, at eleverne har vist en oprigtig nysgerrighed og
interesse for at involvere mig i aktiviteter, der er planlagt og foregdet i undervisningen — med respekt for
restriktionerne. Seerlig i de yngste klasser, har jeg oplevet en abenlys interesse for min tilstedevaerelse og en
involvering i deres verden. Jeg fik fx ganske uopfordret et gaekkebrev, som ikke indeholdt noget digt, men som kan
tolkes som en spontan anerkendelse af min tilstedeveaerelse. Ligeledes tilkendegav en elev i udskolingen, at jeg
rigtig gerne matte veere i lokalet, men at han beklagede, at jeg ikke kunne komme tzettere pa klassen.

Der er god og nem adgang til relevante informationer om Skt. Josef’s Skole/International School, dels gennem
grundig og informative dokumenter og dialog fra og med ledelse, gennem semester- og arsplaner samt
hjemmeundervisningsplaner fra lzererne, og dels gennem nem og enkel navigation pa hjemmesiden.

Eleverne fremstar glade og engagerede i de fleste fag. Observationer har vist, at skolens laerere gennem
engagement, initiativ og faglige ressourcer har en positiv indflydelse pa elevernes motivation og lzering.

Bespg og rundvisning pa skolen efter skolens oplukning af flere omgange, demonstrerer en stor grad af
ansvarlighed og padagogisk teeft, bade fra ledelsens og laerernes side i forhold til sikkerhed, men i lige sa hgj grad
ogsa i forhold til elevernes lzering og trivsel.

Det blev pa forbilledlig og beundringsvaerdig vis tydeligt, at alle aktgrer pa skolen demonstrerer en imponerende
professionalitet i handteringen af Corona-udfordringen. Her taenker jeg bade pa ledelse-, lzerer-, paedagog- og pa
alle andre administrative niveauer.




